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Diretrizes gerais

A USP enfrenta no presente um de seus maiores desafios face as restricbes financeiras
impostas por uma grave crise econémica que assola o pais e, em consequéncia, aos anseios de
reforma de toda a comunidade uspiana em prol de uma Universidade mais eficiente e
sustentdvel. De certa forma, o CEBIMar tem se antecipado nessas reformas ao buscar
incessantemente alternativas de desenvolvimento institucional que, embora alinhadas com a
missdo da unidade, ndo resultem em um impacto financeiro que coloque em risco nossas
atividades-fim. O plano de gestdao que propomos pode ser dividido, portanto, em duas partes:
(i) o que sabemos que pode ainda ser feito, mesmo em um cenario de recuperagdo econémica
desfavoravel; e (ii) o que poderd ser concretizado caso nossas tentativas de captar
investimentos adicionais tenham éxito, principalmente aquelas ja em curso que visam a
instalacdo de novas infraestruturas de pesquisa, a contratacdo de docentes e a alocacao de
outros pesquisadores na unidade. No entanto, para atingir nossos objetivos é fundamental
contar com a contribuicdo de todos os docentes, alunos, pesquisadoes de pds-doutorado e
servidores do CEBIMar. Esse didlogo constante permitira uma gestdo mais plural e eficiente,
que resulte em um impacto muito positivo nas atividades de pesquisa, docéncia e extensdo
universitaria. Além disso, buscaremos sempre que possivel a colaboracdo de académicos
externos, que usam a unidade como base de apoio a seus projetos, e que, portanto, podem
avaliar a unidade de uma perspectiva muito importante. Nesse processo, a critica construtiva
sera sempre valorizada.

O plano de gestdo no contexto historico

Entendemos que o CEBIMar é um Instituto Especializado em processo profundo de
transformacdo, e que quaisquer diretrizes a estabelecer devem levar em consideracdo essa
realidade. Nomeadamente, desde sua criacdo em 1955 até o presente, a unidade evoluiu de
uma base de pesquisa para docentes da entdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP,
para um centro que, além de apoiar inUmeros projetos de docentes da USP e de outros
pesquisadores, desenvolve atividade independente nos trés pilares da missdao universitaria.
Esse processo foi possivel, inicialmente, gracas a um esforco notavel de um grupo
relativamente restrito, composto pelos docentes que fundaram o Centro e aqueles que os
seguiram, formando um primeiro quadro de professores residentes. Nessa primeira fase foram
obtidas, a muito custo, as condi¢Ges necessarias para manter uma atividade regular e, assim,
promover um salto qualitativo para um nivel maior de complexidade institucional. No
presente, o CEBIMar é uma instituicdo de classe mundial em sua categoria. Todos os
indicadores de atividade académica mostram uma evolugcdo muito positiva. A producgao
cientifica dos pesquisadores associados ao centro é hoje internacionalmente reconhecida,
tanto pela quantidade como a qualidade do material publicado; a unidade contribui regular e
amplamente na formacao de alunos de graduacdo e pds-graduacdao matriculados em cursos de
varias unidades da USP e de outras universidades; e as ag¢des de cultura e extensdo



universitaria sdo marcadamente diversificadas envolvendo agbes locais e outras de maior
abrangéncia. Durante a proxima gestdo, caso eleitos, procuraremos assegurar a consolidacdo
de todos esses avangos, mas buscaremos também maneiras de ampliar o impacto do CEBIMar
na USP e, dentro de nossas possibilidades, a relevancia do CEBIMar nos municipios do Litoral
Norte do Estado de S3o Paulo, em especial S3o Sebastido e Ilhabela, mediante agGes
coordenadas com outras instituicGes de ensino, e com gestores de drgdos ambientais e
secretarias municipais, em especial do Meio Ambiente e Educacdo.

Temos a convicgao que a pesquisa, na fronteira do conhecimento, deve ser o norteador das
demais a¢bes que compdem a missao da unidade. A atividade cientifica de qualidade exige a
revisdo permanente de conceitos e o teste formal a teorias vigentes, provendo a exceléncia
necessdria para a pratica docente. Da mesma maneira, é a divulgacdo do conhecimento
cientifico gerado na unidade, e ndo a mera transmissao de contetdos académicos gerais, que
mais beneficia a sociedade, principalmente no ambito municipal. O CEBIMar esta certamente
no rumo correto, como constatado pela progressdao geométrica dos principais indicadores do
impacto da pesquisa cientifica produzida pelo centro (p. ex. nimero de artigos publicados em
periddicos indexados, niumero de contribuicGes em periddicos de impacto muito elevado,
nuimero de citagdes). Mas ha certamente como melhorar, e essas melhorias passam a nosso
ver por acGes em dois niveis, condizentes com o indicado acima. Em um primeiro nivel,
trabalharemos em ac¢des que intensifiguem ainda mais o intercambio académico entre o
CEBIMar e as demais unidades da USP, além de outras instituicdes de pesquisa no Brasil e no
exterior. Essas iniciativas terao por objetivo, principalmente, uma maior visibilidade do centro,
e uma gestdo de recursos financeiros que viabilize um maior apoio a projetos externos no
CEBIMar, as quais independem de uma suplementagdo orgamentaria substancial. Em outra
esfera, nos dedicaremos a um projeto maior de desenvolvimento da unidade, que envolve
tratativas mais dificeis e requer uma concatenacdo complexa de iniciativas. Trata-se da
consolidacdo de um projeto de formagdo avangada de recursos humanos, o qual requer a
contratacao de novos docentes e, idealmente, o aumento da drea do CEBIMar e a construgao
de mais um prédio de laboratdrios e salas de estudo, alinhado com o plano diretor da unidade.
Embora do mais alto interesse para a unidade, este projeto de desenvolvimento depende de
captacdo especifica, e substancial, de recursos, além da contratacdo de novos docentes, o que
é incerto em um cenario de ainda timida recupera¢do econémica. Essas frentes de gestdo sdo
descritas em mais detalhe a seguir.

Acbes especificas

Visibilidade — Aqui inserimos uma série de a¢Ges que tem como objetivo deixar o CEBIMar
mais acessivel. A nossa experiéncia tem mostrado que existe um enorme interesse de
pesquisadores e educadores do Brasil e do exterior em utilizar a infraestrutura do centro e
estabelecer relagGes de colaboragdo cientifica de longa duragdo. A internacionaliza¢do tem
sido, de fato, uma caracteristica do CEBIMar desde os primeiros anos de sua existéncia e
apontada como uma mais-valia nas duas ultimas avaliacbes externas do Centro. Estamos
convencidos que essas qualidades estdo relacionadas principalmente a capacidade do CEBIMar
de atrair pesquisadores do mundo inteiro, e acreditamos que devem ser direcionados todos os
esforgos necessdrios para explorar plenamente esse potencial. No presente, a maior parte das
acOes de colaboragdo se da através de contatos prévios individuais, entre docentes do centro e
pesquisadores de outras instituicdes, para tratar de questdes cientificas especificas. Poucos
sdo os casos de pesquisadores que tenham decidido entrar em contato com base somente em
informacgdes disponiveis na internet. Para tentar atrair académicos que estejam procurando



uma instituicdo parceira, sem antes ter estabelecido contato com académicos ja vinculados ao
CEBIMar, procuraremos incluir o Centro em listas internacionais de laboratérios de biologia
marinha (p. ex. marinebio.org), assim como promover associa¢cdes entre laboratérios que
possibilitem ndo somente uma maior divulgacdo, mas também o levantamento de fundos para
mobilidade académica e a realizacdo de encontros cientificos especificos (como, p.ex., a
Associacdo de Laboratérios de Biologia Marinha do Caribe — http://www.amlc-carib.org/).
Além disso, tentaremos melhorar as paginas da internet institucionais ja existentes, em
particular promover atualizagdo mais frequente dos conteuldos, principalmente em lingua
inglesa, e a publicacdo de noticias breves, em linguagem menos técnica, citando os resultados
de pesquisas de maior relevancia realizados no centro. Em conjunto com os folhetos de
divulgacdo ja existentes, serd importante também preparar outros materiais impressos, como
cartazes, detalhando possibilidades académicas no CEBIMar. Esses materiais poderdao ser
afixados em murais ou distribuidos por secretarias académicas de unidades de ensino, e assim
cumprir uma funcdo importante na atracdo de estudantes (Graduagdo e Pds-Graduacdo) e
candidatos a bolsas de treinamento técnico (CNPq, FAPESP).

Apoio a projetos externos — O CEBIMar foi fundado como uma base de apoio a pesquisa e essa
€ uma atividade que foi mantida ao longo dos anos e deve ser garantida no futuro. Assim como
nas demais unidades da USP, o CEBIMar se viu obrigado a impor restricdes orcamentarias para
atingir um equilibrio orcamentdrio responsdvel, reduzindo assim quaisquer subsidios. Essas
restricGes resultaram, entre outras consequéncias, em um aumento substancial das taxas
cobradas pela unidade para o apoio prestado a projetos. Essas despesas eram anteriormente
acessiveis e condizentes com a nossa missdo, mas hoje estdo muito proximas aos valores de
mercado, como observado nos valores cobrados pelo alojamento e, em especial, pelas
refeicdes. Esse aumento explica, ao menos parcialmente, o declinio dos projetos submetidos
nos ultimos anos. Essa reducdo certamente terd um impacto negativo em diferentes métricas
de produtividade nos préximos anos, pelo que se faz urgente encontrar solugbes que
permitam voltar a oferecer apoio logistico alinhado com o que entendemos ser adequado.
Para tal, propomos a criacdo de um grupo de trabalho especifico para estudar as diferentes
possibilidades de gestdo desses servicos, com especial atencdo ao caso do refeitdrio.

Projeto de formagGo avangada de recursos humanos — Apesar dos docentes do Centro
apoiarem regularmente cursos de Graduacdo e Pds-Graduagdo de outras unidades da USP (em
especial 1B, 10, ESALQ, FFCLRP e ICB), em todas as trés ultimas avaliagdes institucionais,
compreendendo, portanto, um periodo de 15 anos, foi indicado o enorme potencial para o
desenvolvimento de um projeto de formacdo avancada préprio. Entre outras iniciativas, o
CEBIMar tem investido na elabora¢do de uma proposta para a criagdo de um curso de Pds-
Graduacao interunidades em Biodiversidade Marinha. Apesar de termos produtividade do
guadro docente e infraestrutura no CEBIMar adequados, ainda dependemos de docentes
externos. Considerando essa proposta de formacdo, consideramos crucial a ampliagdo do
guadro docente do CEBIMar.

Outra opgdo seria investir mais pesadamente na Graduacgdo, oferecendo, por exemplo, uma
habilitacdo em ‘Biologia Marinha’ para estudantes de Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas ou
Oceanografia. Porém, essa possibilidade esbarra no mesmo problema: ndo hd um numero
suficiente de docentes no CEBIMar que possa garantir um projeto dessa envergadura. Dessa
maneira, ndo se vislumbra qualquer alternativa de desenvolvimento da unidade para um nivel
de complexidade maior sem o refor¢go do seu quadro docente. Nas Ultimas gestdes, o CEBIMar
concorreu com as demais unidades da Universidade em todas as oportunidades que surgiram



para a disputa de claros docentes, mas sem resultados positivos. No presente, existem dois
processos em analise para a incorporacdo de Jovens Pesquisadores (FAPESP) no corpo de
investigadores associados ao CEBIMar, os quais podem gerar dois novos pleitos para a
admissdao de Professores Doutores, além da solicitacdo de um cargo de Professor Titular,
submetida a Comissdo de Atividades Académicas, para corrigir a falta histérica de uma
lideranca académica prépria no CEBIMar. Serd necessario assegurar que a nova reitoria
mantenha essas possibilidades abertas e que nds sejamos enfaticos, em todas as
oportunidades possiveis, ao esclarecer a importancia dessas poucas vagas para a unidade. E
preciso fazer entender que a distribuicdo de claros com base em nimero de cursos ou nimero
de alunos atendido nunca contemplard devidamente as necessidades de unidades
diferenciadas, como os Institutos Especializados e Museus. Ao invés disso, a administracdo
central precisa levar em consideracdo o impacto das solicitacdes apresentadas nos projetos de
desenvolvimento das unidades, para dai estabelecer de forma mais ponderada politicas de
distribuicdo de vagas.

Prédio de laboratdrios e salas de estudo — O CEBIMar, juntamente com pesquisadores do IB,
10, 1Q, 1QSC e do MZ, organizou o Nucleo de Pesquisas em Biodiversidade Marinha (NP-
Biomar) e teve sucesso ao submeter a solicitacdo para seu financiamento, por ocasido do
Programa de Incentivo a Pesquisa da Universidade de Sdo Paulo, lancado em Outubro de 2010
pela Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade. Apesar de terem sido inicialmente destinados
RS 2.000.000,00 para consolidar essa iniciativa, somente puderam ser executados RS
615.933,02, tendo sido o restante contingenciado. Dentre as demandas que puderam ser
atendidas, foram investidos RS 234.000,00 na execu¢do do projeto executivo do prédio de
pesquisas sede do NP-Biomar, o qual seria destinado a pesquisa interdisciplinar, na interface
das linhas de pesquisa coordenadas pelos docentes participantes. Na ocasido, o custo para a
construcdo desse edificio foi estimado em RS 1.233.130,03. Apesar do contingenciamento de
verba e da inexisténcia dessa infraestrutura, o Nucleo se mantem ativo gragas ao
financiamento obtido por meio de projetos de pesquisa tematicos ou regulares, que, embora
de forma fragmentada, tém viabilizado a colaborac¢do entre os docentes.

Esse novo prédio serd fundamental para assegurar no médio e longo prazo a infraestrutura
necessaria para a consolidacdo de nosso projeto de desenvolvimento institucional. Em novas
negociacdes haverd, portanto, a necessidade de esclarecer que a recuperagdo do
financiamento institucional contingenciado é prioridade. Serd preciso também contar com
novas propostas de financiamento, atualizadas, caso o Programa de Incentivo aos NPs venha a
ser reativado, dai a importancia de manter o NP-Biomar vivo mesmo em tempos de
indisponibilidade de recursos financeiros préprios.

Ainda, conforme o plano diretor e devido a restricbes ambientais para a criacdo de novas
infraestruturas, serd necessario adquirir terrenos vizinhos a drea da unidade para poder dar
prosseguimento ao projeto de desenvolvimento do CEBIMar. Em especifico, a negociacdo para
a aquisicdo do terreno que inclui a Ponta do Jaroba e adjacéncias, de frente para o mar e com
area util (desprovida de vegetacdo) disponivel para a construcdo de um novo prédio de
laboratdrios de pesquisa, ja estd em fase avancada, aguardando apenas tramitacdo final na
administracao central da Universidade. Mais uma vez, faz-se urgente, portanto, a retomada
das tratativas ainda pendentes, assim que a nova reitoria assuma suas funcoes.

Interagdo entre académicos e servidores técnico-administrativos



Na préoxima gestdo buscaremos uma interagdo mais dinamica entre os diferentes setores do
CEBIMar, em especial entre os que estdo envolvidos nas atividades-fim e os servidores técnico-
administrativos que, por vezes, desconhecem o impacto de suas atividades rotineiras na
pesquisa, docéncia e extensdo do Centro. Em especial, acreditamos que o entendimento dessa
pluralidade de relagbes de causa-e-efeito poderd ter dois resultados muito positivos; em
primeiro lugar uma maior conscientizacgdo da importancia do trabalho de cada um no
desempenho geral da unidade e, por outro, um ganho de eficiéncia por possibilitar a correcao
rapida de procedimentos e encaminhamentos. Nesse sentido, a Diretoria procurara um
didlogo mais frequente com chefes de secdo e seus subordinados ouvindo demandas
especificas dos servidores, sempre tomando como norte a realizacdo profissional plena de
cada um e buscando ganhos em produtividade. O CEBIMar, ao ser uma unidade de pequena
dimensdo, ndo estd compartimentalizada de maneira tao restritiva como se observa nas
grandes unidades da USP, o que exige uma maior disponibilidade de todos para auxiliar outras
secOes em diferentes tarefas. Nesse processo, observamos frequentemente oportunidades de
mudancas estruturais que podem ser muito interessantes, tanto para os servidores como para
as respectivas sec¢bes. No plano de gestdo para o proximo quadriénio, ficaremos atentos e
manteremos os canais de didlogo que podem promover as reformas necessarias para que o
CEBIMar possa contar com o melhor de cada um de nés.



